Ambulante Dienste

Drei Schritte zur korrekten Kostenkalkulation einer zeitabhingigen PflegemalBnahme

PNG verschirft Wettbewerb zwischen Pflegediensten

Von Martin Ziemann

Mit dem Pflege-Neuausrich-
tungsgesetz (PNG) wird zukiinf-
tig auch der tatsichliche Aufwand
an Zeit vor Ort gemessen. Daher
sollten sich Pflegedienste einen
Uberblick iiber die Gestehungs-
kosten verschaffen, denn nur so
lisst sich eine zeitabhingige Ent-
geltforderung kalkulieren, sagt
der Dipl.-Kfm. und Rechtsiko-
nom Martin Ziemann.

Berlin. Mit in Kraft treten des
Gesetzes zur, sozialen Pflegever-
sicherung (SGB XI) vollzog sich
am 1. Januar 1995 ein Paradig-
menwechsel. Angestrebtes Ziel
war, dass die Pflegedienstleister
ihre Leistung moglichst kosten-
glinstig anbieten (BSG 17. Dezem-
ber 2009 Az.: B 3 P 3/08 R). Der
Pflegedienst hat nach Rechtspre-
chung des BSG einen Anspruch
auf leistungsgerechte Vergiitung.
Diese muss einem Pflegedienst
bei wirtschaftlicher Betriebsfiih-
rung ermoglichen, seinen Versor-
gungsauftrag zu erfiillen.

Das PNG wird nun den Wett-
bewerb unter den Pflegediensten
erheblich verschirfen. In den
Vergiitungsverhandlungen wurde
im Kern (iber den Faktor Kosten
. gestritten. Kiinftig ist jedoch auch
der tatsichliche Aufwand an Zeit
vor Ort zu bemessen. Der Faktor
Zeit wirkt dann als zweite Variable
in die Vergitungsverhandlungen
hinein.

Deshalb wird es fiir den Pflege-
dienst von entscheidender Bedeu-
tung sein, sich zunichst Klarheit
tiber seine tatsichlichen Geste-
hungskosten pro Pflegestunde/-

minute zu verschaffen. Nur wenn
diese bekannt sind, lisst sich eine
zeitabhingige Entgeltforderung
kalkulieren, ohne Gefahr zu lau-
fen, dass die eigenen Aufwen-
dungen nicht gedeckt sind. Die
Gestehungskosten werden in der
personalintensiven Pflegebranche
im Wesentlichen von den Perso-
nalaufwendungen bestimmt.

Um eine zeitabhingige Pfle-
gemalnah-
me ordentlich
kalkulieren  zu
konnen, sollten
verschiedene
Dinge beachtet
werden.

In einem ers-
ten Schritt sind
zunichst die ver-
traglichen Per-
sonalkosten zu
ermitteln. Hier-
bei handelt es
sich um Personalentgelte die, un-
abhingig von der Auslastung der
Mitarbeiter, monatlich zahlbar
zu machen sind. Der Vergiitungs-
anspruch beruht in der Regel auf
arbeitsvertragliche Verpflichtun-
gen. Die konkreten Zahlbetri-
ge (Arbeitgeberbrutto) sind aus
den Lohnkonten ersichtlich oder
kénnen beim Steuerberater oder
Lohnabrechnungsbiiro
werden.

Das kiinftige Brutto wird unter
anderem bestimmt von Steige-
rungen der Lohnnebenkosten,
Tarifstufen sowie Tarifgruppen
und Sonderzuwendungen. Diese
Kostenfaktoren wiren in die Per-
sonalkostenhochrechnung  mit
einzubeziehen. Im Ergebnis weist

Personliches Budget fiir Behinderte ist die Ausnahme

Berufsverband BdB: Recht auf
Selbstbestimmung durchsetzen

Kassel (epd). Von bundesweit 1,3
Millionen Menschen mit einer Be-
treuung nehmen nur etwas mehr
als 14 ooo die Hilfsleistung ,Per-
sonliches Budget in Anspruch,
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oder auch Unfallversicherungs-
triger sollen dann ihre Hilfen fiir
die Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben nicht als Sachleistung, son-
dern als Geldleistung gewihren.
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die Hochrechnung das Arbeit-
geberbrutto fiir einen kommen-
den Zeitraum (zum Beispiel ein
Jahr) aus. Umgerechnet auf die
Pflegestunde/-minute ergibt sich,
differenziert nach Mitarbeiterqua-
lifikation, ein fester Kostensatz
pro Zeiteinheit.

In einem 2. Schritt wiren den
Personalkosten die sogenannten
Gemeinkosten zuzurechnen. Also

jene Aufwendungen, die durch
den Betrieb des Pflegedienstes
entstehen, jedoch nicht unmit-
telbar aus der Pflegeverrichtung
heraus verursacht werden. Hier-
zu gehoren beispielsweise Ver-
brauchskosten (zum  Beispiel
Kraftstoffe), Aufwendungen fiir
die Verwaltung, Unternehmer-
lohn. Rechnerisch lieRe sich dies
beispielsweise losen, indem wie
folgt gerechnet wird:

Die Summe aller Gemeinkos-
ten - dividiert durch die Summe
aller arbeitsvertraglich vereinbar-
ten Arbeitsstunden ergibt den Ge-
meinkostenzuschlag pro Stunde.

In einem 3. Schritt ist der er-
mittelte Gemeinkostenzuschlag
pro Stunde den Personalkosten

,Das PNG wird den
Wettbewerb unter den
Pflegediensten erheb-

lich verschdrfen”

Martin Ziemann,
Rechtsékonom und Dipl.-Kfm
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pro Stunde zuzuschlagen. Sol-
chermal3en ergibt sich ein weitge-
hend realistisches Bild der Kosten
pro Pflegestunde/-minute. Diese
bilden die Untergrenze der En-
geltforderung und sollten nicht
unterschritten werden. Vergii-
tungsfihig ist im Kern jedoch
nur die am Patienten erbrachte
Pflegezeit. Auch bei optimaler
Personalauslastung werden in der
Praxis nur zirka
70 bis 8o Prozent
der arbeitsvertrag-

lich vereinbarten
Arbeitszeit  auch
tatsichlich am

Pflegebediirfti-
gen geleistet (zum
Beispiel aufgrund
Riistzeiten).  Die
Gestehungskosten
pro Pflegeminute
wiren also ent-
sprechend anzu-
passen und zu verhandeln. Eine
fiir die Kassen nachvollziehbare
und plausible Grundlage konnten
die Pflegedokumentation und ein-
hergehende Arbeitszcitpmmkoﬂé*u
bilden. ]

INFORMATION

Einen ausfiihrlichen Beitrag
mit Informationen (iber die
formalen Anforderungen an
eine erstattungsfihige Kos-
tenkalkulation erscheint in
einer der niachsten Ausgaben
des Monatsmagazins
HAUSLICHE PFLEGE.

Opposition bemingelt Wegfall des Pflegewohngeldes
Landesparlament M-V verweist
Gesetzentwurf in die Ausschiisse

Schwerin (dpa). Das Landespfle-
gegesetz ist vergangene Woche
im Landesparlament von Meck-
lenburg-Vorpommern diskutiert
worden. Wie CAREkonkret be-
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des und lehnten daher den Gesetz-
entwurf der Landesregierung ab.
Es habe viele Senioren mit kleinen
Renten, fiir die der Platz im Heim
zu teuer ist, vor dem Abrutschen
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